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Siekiant uztikrinti Sioje apzvalgoje
pateiktos informacijos tikslumg buvo
imtasi visy tam reikalingy priemoniy.

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA

Vis délto rengéjai negali prisiimti >
atsakomybés uz pasekmes, galinCias

atsirasti dél Sios informacijos naudojimo

kitais tikslais ar kituose kontekstuose.

balanso

 u

Apzvalga rengé:

inancio

dr. Vilana Pilinkaité Sotirovic,
Lietuvos socialiniy moksly centras,
Sociologijos institutas

Apzvalga recenzavo:

Rugilé Trumpyte,
Lietuvos Jvairoveés chartija

link jgal

Sia ataskaita kofinansuoja AEIF Fondas (angl. Alumni Engagement Innovation Fund). Apzvalgoje
pateikta medziaga yra tik jos autoriy atsakomybeé ir nebdtinai atspindi oficialig AEIF Lietuvoje nuomone.
AEIF Lietuvoje neprisiima jokios atsakomybés uz Cia pateiktos informacijos panaudojima.
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Karjera ir vaikuy prieziura:
link jgalinancio balanso

Gerosios darbdaviuy praktikos

Siuolaikinés jmonés, siekdamos pritraukti ir
iSlaikyti darbuotojus, ieSko bady, kaip uztikrinti
asmeninio gyvenimo ir profesiniy jsipareigojimy
balansa.

Darbuotojams, turintiems Seiminiy jsipareigo-
jimy, Sios priemoneés yra ypatingai aktualios ir
batinos. 2023 m. Lietuvos jvairovés chartijos
tyrimas atskleidé, kad kas trecias i$ vaiko
priezidros atostogy (VPA) grjzes darbuotojas
pakeité darboviete, dazniausiai — dél nelanks-
taus darbdavio. Atlygio neperzitréjimas ir
mazejimas, lyginant su kolegomis, taip pat
jvardinti kaip svarbi priezastis keisti darba,
taCiau ji nebuvo pagrindiné.?

Sioje apzvalgoje pristatome gergsias darbda-
viy praktikas siekiant Seimos ir darbo derinimo
balanso. Jos surinktos 2023 m. vasario —
balandzio mén. apklausus 10 Lietuvoje
veikian€iy jmoniy ir 15 darbdaviy atstoviy.
Interviu dalyvavo jvairaus dydZzio privataus
sektoriaus uzsienio ir Lietuvos kapitalo jmonés.

Interviu metu buvo siekiama surinkti: a) Seimos
ir darbo derinimo priemoniy jvairove, b) komuni-
kacijos praktikas, c) aptariamy iniciatyvy veiks-
mingumg ir poveikj darbuotojams ir darbdaviui.

1 Scambors E, Gartner M. (2019). Barriers and supportive conditions
for caring masculinities. Teorija in Praksa. Vol. 56 4/2019, pp.
1087-1104. Petikonis-Sabaniené B., Seimos ir karjeros derinimas:
praktikos ir rekomendacijos.

2| jetuvos jvairovés chartija, Kas tre¢ias darbuotojas renkasi tarp
Seimos ir karjeros.
Apklausos rezultatai
https:/diversity.lt/kas-trecias-darbuotojas-renkasi-tarp-sei-
mos-ir-karjeros/
Karjera ir Vaiky priezidra: link jgalinancio balanso, 2023
https:/diversity.lt/wp-content/uploads/2023/04/Karjera_ir_-
vaiku_prieziura_Studija.pdf
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https://diversity.lt/wp-content/uploads/2023/04/Karjera_ir_vaiku_prieziura_Studija.pdf

Praktikos taikant
Istatymuose numatytas
seimos ir darbo
derinimo priemones



Nepaisant jmoniy dydzio ir veiklos pobudzio,
tyrime dalyvavusios atstovés tvirtino, kad
jstatymuose numatytos priemonés yra
taikomos darbovietéje be iSlygy.

Siekiant palengvinti Darbo kodekse numatyty
priemoniy taikyma, jmonés turi vidines siste-
mas, kurios padeda Sias priemones adminis-
truoti ir tuo paciu primena darbuotojams apie jy
galimybes jomis naudotis.

DaZniausiai darbuotojai turi prieigg prie vidiniy
sistemy, per kurias yra teikiami praSymai dél
laisvy dieny, mamadieniy/tévadieniy, atostoguy,
lanksciy darbo valandy ir pan. Anot responden-
ty, vadovai Siems praSymams pritaria: turbat
tokio klausimo, kad kazkas negaléty pasiimti
mamadienj ar tévadienj, tai neturime tokios
problematikos apskritai. Zmonés naudojasi tuo,
kas yra jprasta ir kitokio sprendimo mes tiesiog
net nejsivaizduojam (V_4, panasi praktika
visose jmonése, net jei néra jrengty sistemy).

Interviu dalyves tvirtino, kad darbo vieta visada
iSsaugoma mamomes ir téCiams, kol jie sugrj$ i$
vaiko priezidros atostogy. Jie gali bdti i§ anksto
informuojami apie reorganizacijg ar kitus
pokycius, bet tokiu atveju siulomos kitos pozici-
jos: galbat nebebus tos vietos, is kurios isgjo,
[...] bet informuojame apie tai, kad galimybés
ieSkome, ty. abiems Salims ieSkome priimtino
varianto (V_4).

Apklaustos jmoniy atstoves pastebi, kad Siuo
metu jauni téc€iai linke iSeiti vieno ménesio
trukmeés tévystés atostogy ir naudotis

se: turim labai mazai pavyzdziy, jeigu apskritai
tokiy yra, kada téveliai sakyty, kad <<mes
kazkaip nenorim to [tévystés] ménesio arba
norime maziau>>. Teciai reCiau linke iSeiti
ilgesniy vaiko priezitros atostogy. PavyzdZiui,
vienoje jmonéje pastebéta, kad i$ daugiau nei
100 darbuotojy, iSéjusiy vaiko priezitros atosto-
gu, tik trys buvo vyrai (V_3). Darbdaviai svarsto
galimybes skatinti téius naudotis vaiko
priezidros atostogomis ir organizuoja renginius
pristatant aktyviy téCiy pavyzdzius.

KARJERA IR VAIKY PRIEZIURA
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Lankstus ir hibridinis darbo organizavimas ir
darbas nuotoliu tampa vis jprastesne praktika.
Apklaustos darbdaviy atstovés pabréze, kad
jmonei svarbiausia yra pasiekti uzsibrézty
rezultaty sudarant patogias sglygas darbuoto-
jams. Apibendrinant iSskiriame tokias jmoniy
praktikas:

» Jmonés numato darbo valandy intervalg darbo

dienos viduryje, kada darbuotojai turi bati biure
arba pasiekiami, jeigu dirba nuotoliu. Kitais
atvejais galima dirbti lankséiai. Si praktika
darbuotojams, turintiems vaiky, leidZia nuvesti
juos j darzelj ir pasiimti i$ jo po darbo.

P Jmonése nustatomos dvi-trys dienos per savaite,

kada visi darbuotojai turi susirinkti ir dirbti biure,
o kitos dienos yra lankscCios.

P Taikomas visikai laisvas grafikas. Grjzusioms

mamoms po VPA nereikia jokio integracinio
laikotarpio, nes jos susiplanuoja savo darbo
laikg taip, kad galéty derinti su Seiminiais
jsipareigojimais. Pasak jmonés vadovés,
darbuotojai labai teigiamai vertina Sig galimybe
ir jmonés rezultatai pagerejo pradéjus taikyti Sig
praktikg (V_8).

» Darbas i§ namy prasidejo per COVID 19

pandemijg ir tesiasi iki Siol. Paprastai jmonés
patvirtina nuotolinio darbo gaires. Sia galimybe
daugiausia naudojasi mamaos, prizidrin€ios
vaikus namuose: darbo diena bina nenormuota,
nes, pavyzdziui, as turiu ten pietus paruosti,
pamaitint, ir tada nurimusi ir Seimos poreikius
atliepusi, galiu vakare atsisésti [ir dirbti] (V_6).

» Kai kurios jmonés sudaro galimybes 15 arba 30

dieny per metus dirbti i$ kito miesto ar uzsienio
$aliy. Si praktika ypa& populiari prasidéjus
atostogoms ugdymo jstaigose.

Pastebima, kad darbuotojai naudojasi jiems
priklausan€iomis Seimos ir darbo derinimo
priemonémis: Mes nesekame valandy, kiek
zZmoneés dirba. Mes sakome, kad rezultatas yra
svarbiausias. Jeigu pas tave vaikelis serga, ir tu
nesedi 8 val. bet [uzduotis] per 5 val. pasidarai,
tai — valio. (V_3, panasi praktika V_8). Visgi Sios
galimybeés priklauso ir nuo sektoriaus. Gamybos,
pardavimy ir kitose srityse tariamasi su kolego-
mis dél galimybés susikeisti darbo laikus ( V_1,
V_6,V_9).



Papildomos seimos
ir darbo derinimo
priemones



Darbdaviai taip pat linke taikyti papildomas
priemones darbuotojams, turintiems Seimi-
niy jsipareigojimy, nors Darbo kodekse jos
néra numatytos. Pavyzdziui:

a) Erdvé vaikams darbovietéje;

b) Nepilna darbo diena ir visas atlyginimas;

c) Atlyginimy didinimo praktikos, papildomos
iSmokos ir kitos iniciatyvos

ERDVE VAIKAMS DARBOVIETESE

Pusé jmoniy, dalyvavusiy interviu, yra jrenge
darbuotojy vaikams skirtus kambarius. Tai gali
bati patalpa, skirta zaidimams ir pamoky ruosi-
mui: mazi staliukai, kompiuteris, televizorius,
Zaislai, knygos minksti kazkokie dalykai, kad
tikty daugiau/maZiau visokio amZiaus vaikams
(V_3). Vienu atveju asmeninis darbdaveés
poreikis sukurti erdve mazameciui vaikui
paskatino jrengti kambarj visy darbuotojy
atzaloms: vaiko kambarys oficialus buvo, ne
vien mano [vaikui] (V_7). Kitoje jmonéje samdo-
atvaZiavai j darba, atsivezk vaika ir paliksi su
priezidra uz tikrai labai mazg kaing. Vaikai
gaudavo pietus. (V_3).

Jmoniy atstovés dalinosi, kad j jy darboviete
daznai ateina pradinio mokyklinio amziaus
darbuotojy vaikai, kur jiems suteikiamas
kambarys ruosti pamokas ar zaisti stalo ar
edukacinius zaidimus (V_4,V_5,V_7). Kelios
interviu dalyvés pasidalino, kad jy jmoné rengia
kompiuterinio rastingumo pamokeles arba vaiky
dienos stovyklas darbuotojy vaikams, kurie gali
pabdti, praleisti tg laikg su mokytoju, toliau gali
ateiti pas mama, pas tetj j darbo vietg ir tada
tiesiog kartu vakare grjZti namo (V_4,V_6).
Kartais vaikai ateina pas dirbancius tévus
papietauti ar isgerti kakavos pas mama darbe -
... tai pats geriausias dalykas (V_4). Dalis
jmoniy pilnai arba i$ dalies kompensuoja vaiky
stovyklas. Vienoje jmonéje rengiamos vasaros
dienos stovyklos, kuomet tévai atsiveda vaikus
darbo pradzioje ir pasiima po darbo (V_10).

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA
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NEPILNA DARBO DIENA MOKANT VISA
ATLYGINIMAS

Viena jmoné pasidalino jau tris metus jgyvendi-
nama praktika, kuomet darbuotojai, grjize po
vaiko priezilros atostogy, pirmg ménesj gali
dirbti nepilng darbo dieng (50%) ir gauti visg
atlyginima. Si priemoné taikoma tik vieng
ménesj padedant darbuotojams integruotis j
darboviete: kad galéty susidélioti savo asmeni-
nio gyvenimo rutinas, pavyzdZiui, darzZelius,
mokyklas, aukles ir panasiai (V_1). Kaip pastebi
darbdavys, darbuotojai tokig praktikg vertina
labai gerai: tos pirmos dienos grjizus po mety ar
[...] Siek tiek laisviau pirma ménesj deliotis
neprarandant pajamy is tikryjy labai yra vertina-
ma (V_1).

PAJAMY DIDINIMO IR KOMPENSAVIMO
PRAKTIKOS, PAPILDOMOS ISMOKOS IR
KITOS INICIATYVOS

7 i8 10 jmoniy jdiegta praktika perziuréti kasme-
tinj atlyginima darbuotojams, esantiems vaiko
prieziuros atostogose: pries 3 metus pastebe-
Jjom tendencija, kad, grjZzus darbuotojui is vaiko
prieziaros atostogy, susidaro 5-10 % atlyginimo
skirtumas ir tam tikra atskirtis. [...] masy atlygio
perZidra yra tiesiogiai susijusi su veiklos vertini-
mu ir tiems darbuotojams, kurie neturéjo veiklos
vertinimo dél vaiko priezidros atostogy [...]
atlyginima keliam tiek, kiek atitikty veiklos
vertinimo paZanga. (V_1) Pasak interviu dalyviy,
Si priemoné suteikia darbuotojui saugumo ir
pasitikejimo darbdaviu atmosferg: biadavo toks
ganétinai nepatogus jausmas darbuotojui. Tu
grizti ir tau jau reikia derétis (V_10).
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PAJAMY KOMPENSAVIMAS

28 10 jmoneés tikslingai siekia, kad tiek mama,
tiek tétis turéty galimybe auginti vaikus ir
neprarasty pajamy. Vienoje jmonéje formuoja-
mos skatinancios iniciatyvos téCiams, kad jie
aktyviai pasinaudoty ir iSeity vaiko priezitros
atostogy: kg mes darom papildomai? Tai Darbo
kodeksas duoda laikg, o mes uztikrinam, kad
darbuotojo pajamos nesumaZzéja. Reiskia,
mamos gauna 4 menesius 100 % atlyginimo.
Teciai, jeigu jie nusprendzia imti tuos 2 mene-
sius, taipogi yra islaikomas simtaprocentinis
atlyginimas. Tai reikia, kad mes kompensuoja-
me skirtumg nuo SODROS (V_1). Kita jmoné
tokig pat praktika taiko savo ofiso darbuotojams
ir atlyginimo skirtuma lyginant su SODROS
iSmokomis padengia abiem — ir mamoms, ir
téCiams (V_9).

PAPILDOMOS INCIATYVOS

Jmonés linkusios suteikti papildomas naudas,
pavyzdziui, papildoma sveikatos draudimg
darbuotojui ir jo Seimos nariams, iSmokas
tévams, gimus vaikui, papildomas laisvas dienas
téCiams iki vaiko gimimo, vienkartines iSmokas
pirmoky tévams, papildomas laisvas dienas
auginant vaikus su negalia. Kai kurios jmonés
turi trumpalaikes ligos dienas, savanorystes ir
sveikatinimosi dienas: Tai jos visos yra
Zmogiskyjy istekliy sistemoje ir galima jas
rezervuoti kaip darbuotojui patogu [...] kiekvie-
nas mato, kiek jam priklauso ir kiek yra iSnaudo-
jes. Ir jeigu virsyta, tai sistema nebeleidzia
registruoti daugiau. (V_3). Taip pat skiria
papildomg pusdienj pries didzigsias sventes,
kad darbuotojai galéty anksciau is darbo iseiti,
iSvengti kamsciy ir pan. (V_7).

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA



Imonese taikomi metodai
siekiant issiaiskinti
darbuotojy poreikius
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Tyrimo duomeny analizé rodo, kad jmonés
siekia iSsiaiskinti ir atliepti darbuotojy
poreikius dél Seimos ir darbo balanso.
Naudojami metodai:

a) periodinis anketavimas;

b) fokus grupés;

c) iSéjimo i$ darbo interviu (exit interview);

d) vidiniai jmoniy bendravimo kanalai;

e) komunikacija su socialiniais partneriais
(darbo tarybomis);

f) neformalios tévy grupes.

APKLAUSOS leidzia darbdaviams jsivertinti, ar
sitlomos priemonés ir inciatyvos atitinka
darbuotojy lukescius. Apklausose klausiame
apie bendradarbiavimg su vadovu ir kaip tu
jautiesi. Ar kolegos elgiasi vertybiskai, kaip yra
tavo gyvenimo ir darbo balansas, ar tu sugebi jj
iSlaikyti? (V_3). Atliekant jvairias darbuotojy
apklausas sudaroma galimybe jrasyti komenta-
rus ar pastabas: is ty komentary ateina tam
tikros jZvalgos. Po to mes dirbam. Tai tas
nenugula stalCiuje. (V_10).

FOKUS GRUPIY DISKUSIJOS IR ISEJIMO IS
DARBO INTERVIU

Siekiant iSsiaiskinti darbuotojy patirtis ir darbo
bei profesinio gyvenimo derinimo aspektus,
vienoje jmonéje buvo surengtos kelios diskusi-
jos su skirtingomis tikslinémis grupémis: a) su
darbuotojomis, kurios ruoseési iSeiti vaiko
priezidros atostogy, b) su grjzusiomis i$ Siy
atostogy ir ¢) su tomis, kurios negrjzo j darbo-
viete. Sis metodas padéjo patikrinti, kaip veikia
jmonéje taikomos priemoneés bei iSsiaiskinti
trakumus, kelianCius kolektyve nerimg ar stresg
(V_3). Kitos jmoneés taiko individualius interviu
(angl. exit interviews), siekiant suzinoti iS&jimo i$
darbovietés priezastis ir kaip jos susijusios su
darbo ir asmeninio gyvenimo balanso trakumu
(V_2,V_4).

VIDINIAI ]MONIY BENDRAVIMO KANALAI

6 i$ 10 jmoniy atstoviy pasakojo, kad savo
socialiniuose tinkluose turi neformalias grupes,
kuriose aktyviai dalyvauja ir darbdavys: is savo
puses stengiameés kazka prideti. Labai daug
komunikacijos yra apie atostogy balansa, darbo
ir vaiky priezidros derinimg. Be to stengiameés

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA

[darbuotojams] priminti apie visas dienas, apie
laisvy dieny pasiémimus ir pan.. (V_4) . Kitoje
imonéje veikia darbuotojy uzdara internetiné
platforma, kur darbuotojai dalinasi savo tévystes
patirtimis. TécCiai labai palankiai vertino tokj
bendravimg ir informacijos dalinimasi: Tai
pasiklausém ty vyry, kurie grjZo is vaiko
priezidros atostogy, ir iSgirdom, kad dabar
nepalyginamai yra drgsiau grjZti pas mus, [...]
bent jau Zinau, koks pulsas yra ne tik mano
komandoje, jeigu as su ja bendrauju, bet ir
jmonéje (V_3). Pavyzdziui, paskutinis straips-
niukas buvo apie misy grupés finansy vadova.
Ka reiskia bdti grupés finansy vadovu ir jaunu
teciu, nes jisai turi 2 mazus vaikus. Su vienu jis
buvo departamento vadovu, su kitu jau yra
valdybos narys. Tai kaip ten suderinti, kg jis
daro? Tai parodome, kad viskas yra gerai turéti
vaiky ir mes zinom, kad jas turite vaiky. (V_3).
Pastebima, kad asmeniniy istorijy sklaida yra
paveiki, nes papasakoja konkre€iy Zzmoniy,
kuriuos kolektyvas pazjsta ir su kuriais dirba,
patirtis.

SOCIALINIAI PARTNERIAI

Dar vienas neformalaus informavimo Saltinis yra
socialiniai partneriai. Tarkim, tos pacios darbo
Tarybos atstovai. Tai kolegos turi tam tikry
pasidlymy, idéjy. Visos idejos yra apsvarstomos,
aptariamos ir jeigu jos yra priimtinos ir matome
tam tikrg verte darbuotojams, jos yra jgyvendi-
namos (V_4).

TEVY GRUPES

4 i$ 10 jmoniy pasakojo, kad jy darbovietéje
susiformavo Tewvy ir/ar Globéjy Grupé, kuri
komunikuoja su zmogiskyjy istekliy skyriumi ar
vadovy grupémis ir informuoja savo grupéje
aptariamas problemas dél lankstaus darbo
organizavimo nesklandumuy, lanks€iy darbo
valandy, darbo nuotoliu vaiky atostogy metu ir
pan. Diskusijg pradejo viena i§ jmonés vadoviy,
kurios Seimoje vyras isejo vaiko priezitros
atostogy, taip suteikdamas galimybe jai siekti
karjeros. Ji skatino moteris drgsiai kalbéti,
nebijoti reiksti savo pageidavimus profesinio
augimo link ir atvirai aptarti juos su jmoneés
vadovais ir lauzyti nusistovéjusias normas ir
stereotipus apie motery ir vyry sSeiminius
vaidmenis (V_2).



Komunikacija su vaiko
prieziuros atostogose
esanciais darbuotojais
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Beveik visos darbdaviy atstovés informavo,
kad siekia neprarasti rysio su darbuotojais,
kurie yra vaiko priezitiros atostogose. Pasak
ju, svarbu, kad komunikacija vykty su
darbuotojais, kai jie ruosiasi iSeiti vaiko
prieziuros atostogy ir kai jau iSéje (turint
darbuotojy sutikima). Darbdaviai taip pat
atsizvelgia j darbuotojy pageidavimus
laikinai atsijungti ir jsitraukti tik j Seiminius
ripescius.

Pasak interviu dalyviy, labiausiai pasiteising
komunikacijos kanalai:

a) Atmintiné darbuotojams;

b) Atmintiné vadovui;

c) Reguliari komunikacija su darbuotoju;
d) Naujienlaikrasciai;

e) Neformalls renginiai.

ATMINTINES DARBUOTOJAMS

Kelios darbdaviy atstoves papasakojo, kad jy
jmonése yra aiskios proceduros, kg reikia daryti,
jeigu suzinojau, kad laukiuosi, kg man toliau
daryti, [...] jei tétis nori iSeiti vaiko priezidros
atostogy? AS esu vaiko prieZidros atostogose,
galvoju grjZti anksciau, ka man dabar daryt? Jie
visi turi priejima prie tos informacijos ir gauna ta
atmintine (V_3). Turédamos tokias atmintines
darbuotojams, jmonés informuoja apie tai,
kokias turi atlikti proceddras visais etapais nuo
motinystés atostogy pradzios iki vaiko priezitros
pabaigos ir kokios naudos darbuotojui priklauso
(V_6).

ATMINTINE VADOVUI

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA

Vadovei taip pat parengiama informacija apie
tai, kg daryti, jei jos komandos nariai laukiasi,
iSeina vaiko priezitros atostogy ar nori grjzti
anksgiau. Sioje atmintinéje nurodoma, kaip
suplanuoti ir vykdyti pokalbius su darbuotojais,
kurie pranesé, kad laukiasi, ar iSeina tévystés/-
vaiko priezilros atostogy. Atmintinéje pateikta
visa informacija, kurig vadovas turi perduoti. Jei
darbuotojas yra vaiko priezitros atostogose,
vadovui patariama, kaip palaikyti rysj, kur
susirasti informacija, ar darbuotojas dave arba
nedavé sutikimg kontaktuoti su juo Siuo laikotar-
piu. Jei darbuotojo vaiko prieziGros atostogy
trukmé eina link pabaigos (puse mety arba 30
kalendoriniy dieny iki grjizimo, priklausomai nuo
jmonés) vadovas gauna automatinj priminima,
kad artéja laikas, kai jo komandos narys turi
grjzti po vaiko priezitros atostogy. Gave el.
pastu priminimag, vadovai turi susisiekti su tuo
asmeniu ir suzinoti apie jo planus bei kitus
aktualius klausimus (V_3, V_4, V_6).

REGULIARI KOMUNIKACIJA IR RYSYS,
KAD DARBUOTOJAS JAUSTUSI
KOMANDOS DALIMI

Pusé jmoniy turi bendras gaires dél bendravimo
tvarkos tarp vadovo ir darbuotojo vaiko
priezitros atostogose, bet daugelis pabrézia,
kad vadovas ir darbuotojas susitaria dél komuni-
kacijos vaiko prieziaros laikotarpiu individualiai:
[kaip daZnai] jie susiskambins, kokias tenai
naujienas aptars ir panasiai. (V_1). Tokia
praktika pasitvirtina: vieniems darbuotojams
reikia reguliariy susiskambinimy, nes nenori
prarasti rySio su darboviete, kiti Sio poreikio
neturi (V_3). Respondenciy teigimu, pasiteisino
praktika, kuomet vadovai reguliariai palaiko
rySius su darbuotojais ir informuoja apie vyks-
tancias restruktarizacijas, naujy pareigybiy ir
uzduociy jvedimg ir pan. Tiesiog kad sugrjZus
nebdty tiems darbuotojams Sokas (V_10).
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NAUJIENLAIKRASCIAI NEFORMALUS RENGINIAI

4 i8 10 jmoniy leidZzia menesinius ar ketvirtinius Darbdaviy atstovés kvieCia mamas ir téCius su
naujienlaikras€ius ir juos siuncia visiems vaikais ateiti j organizuojamas Sventes, ekskur-
darbuotojams, jskaitant ir tuos, kurie yra vaiko sijas, iSvykas ir kitus renginius. Pasak interviu
priezidros atostogose, jeigu jie sutiko juos gauti. dalyviy, darbuotojai, esantys vaiko priezidros
Sis komunikacijos kanalas leidZia priminti, kas atostogose, labai noriai dalyvauja, nori susitikti ir
vyksta jmonéje, kur darbuotojas gali prisijungti. praleisti tg laikg su kolegomis. Sie neformalis
Taip pat pateikiama informacija apie teisés akty renginiai svarbus, kad darbuotojai vaiko
pokycius ar ekonomikos sektoriuje, kuriame priezidros atostogose jaustysi saugiai ir neati-
jmoné vykdo veiklg. Jmonés atstové papasakojo, troke nuo jmonés gyvenimo. Vaiko priezitros
kad apklausé mamas, kurios gauna naujienlai- atostogose ir laikinai nedirbantys darbuotojai
krasc€ius, bidamos VPA: tas buvo labai svarbu, taip pat gali naudotis sporto sale, masazais ir
nes dar pasake, visai faina, jauciuosi, kad esu kitomis paslaugomis, skirtomis kolektyvui.

[komandos] dalimi (V_3).
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Veiksnial,
skatinantys naudotis
seimos ir darbo
derinimo priemonemis



Interviu dalyvés papasakojo, kad Seimos ir
darbo derinimo priemonés veiksmingai
jgyvendinamos, kai jas palaiko vadovés ir
vadovai, kai skatinamos profesinés karjeros
galimybés bei sitilomos papildomos progra-
mos darbuotojams.

DARBAS SU VADOVAIS

Mamadieniai ir tévadieniai yra viena populiariau-
siy priemoniy, kuria naudojasi darbuotojai,
turintys Seiminiy jsipareigojimy. Vadovo
vaidmuo Siame procese yra labai svarbus, nes
nuo jo/s priklauso, ar priemoneé bus taikoma.
Sukurtos sistemos jmonése leidzia stebéti, ar
darbuotojai pasinaudoja jiems priklausianciomis
dienomis su vaikais. Jei darbuotojas tris méne-
sius nesinaudoja mamadieniu/tévadieniu,
atsiranda pranesimas - kad darbuotojai neatos-
togauja (V_3). Tokiais atvejais personalo skyrius
kreipiasi j vadovus ir praso priminti darbuoto-
jams, kad laikas su Seima yra svarbu ir rimta
(V_3). Darbuotojai palankiai vertina vadovy
proaktyvy vaidmenj ir priima tai kaip gerg
praktikg darbovieteje.?

SKATINAMAS BENDRADARBIAVIMAS TARP
VADOVU IR JUY KOMANDOS NARIY

Keturiy jmoniy atstovés pasidalino, kad skatina
bendradarbiavimag tarp vadoviy ir jy komandos
nariy. Personalo skyriaus specialistai dirba tiek
su darbuotojais, tiek su vadovémis. Darbuotojai
skatinami priimti vadova kaip geriausia partnerj
ieSkant bady, kaip keisti karjera, judéti j priekj,
siekti balanso ir pan. (V_4). Personalo skyriaus
specialistai organizuoja atskirus mokymus ir
teikia profesine informacija, kaip pasirengti
pokalbiui su vadove. Personalo skyriaus specia-
listai dirba ir su vadovais, konsultuoja juos ir
padeda vadovéms pasiruosti pokalbiams su
savo komandos nariais.

Pasak vienos jmonés atstoves darbas su
vadovais yra butinas, nes pastarieji turi jgyti
praktiniy vadybiniy ir darbo su komanda jgidziy:
PavyzdZiui, yra labai skirtingos brandos vadovai,
[...] jie tikrai savo srities specialistai, bet kartais
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pritraksta [vadovavimo jgudZiy dél nepatyrimo]
(V_3). Vadovams personalo skyriaus specialistai
primena susisiekti su vaiko priezitroje esanciais
darbuotojais bent du ar tris ménesius iki grjzimo
ir pasikalbéti, paklausti apie planus, aptarti
grjizimo galimybes ir pan. Tai batina komunikaci-
ja, ypac jei vadovas pasikeites ir net nepazjsta
darbuotojos (V_9, V_10). Atsiradus laisvai
pozicijai, jmonés personalo skyriaus specialistai
skatina vadova susisiekti su vaiko priezitros
atostogose esanciais darbuotojais ir pasidlyti
galimybes, nors darbuotojas para&e iSeings
dvejiems metams. Sie paraginimai vadovéms
batini, nes kartais nepagalvojama apie esancCius
vaiko prieziuroje (V_10).

SEIMOS IR DARBO PRIEMONIY EFEKTYVU-
MAS PRIKLAUSO NUO AUKSCIAUSIO IR
VIDUTINIO LYGIO VADOVY PALAIKYMO

Pavyzdziui, vienos jmoneés atstové pasidalino
patirtimi, kaip buvo jdiegta galimybé pirma
meénesj tévams, grjzusiems po vaiko priezitros
atostogy, dirbti puse etato ir gauti visg atlygi-
nimg: kai mes atéjom j vadovy komanda su Sia
programa, tai atsimenu, kaip jaudinausi, nes
nenoréjau sulaukti klausimo, o kiek Cia verslui
kainuos, o kaip mes Cia iSgyvensim. O gi Cia
viskas apie pinigus, [...] bet Zinokit, tie visi
vadovai palaiké, sako << kaip gerai misy
darbuotojams>>. [...] Tuomet kaZkaip tas
Jjsitraukimas ir palaikymas programoms jmonés
viduje automatiskai pasklinda (V_1). Svarbu, kai
leidZziama dalyvauti profesiniuose mokymuose
darbo metu, tuomet nereikia po darbo séedét,
kazkur eiti, tiesiog darbo valandomis mes
susiplanuojame ir ten turim savo mokymus,
kokius reikia (V_6).

KARJEROS GALIMYBIY PLETRA

Siekiant atliepti darbuotojy ltkescCius siekti
karjeros, gerinti savo darbines kompetencijas ir
atitinkamai turéti galimybes realizuoti savo
jgidzius, beveik visos jmones, kuriy atstoves
dalyvavo interviu, sitalo mokymus, konsultacijas
ir susitikimus su mentoriais. Tai ypac¢ aktualu
grjztantiems po vaiko priezitros atostogu, kai



015 | Karjera ir vaiky priezidra

dél restruktarizacijos ar kity priezasc€iy ankstes-
nés darbo vietos nebeliko (V_4). Kartais grjzi-
mas j ankstesne pozicijg po pakankamai ilgo
atotrikio gali pasijausti kaip atéjimas j naujg
pozicijg (V_2). Todeél jmonés vis dazniau sidlo
darbuotojams rinktis juos dominancius profesi-
niy kompetencijy tobulinimo mokymus, ir juos
apmoka.

PAPILDOMOS PAGALBOS PRIEMONES
DARBUOTOJAMS

Kai kurios jmonés sudaro galimybes kreiptis ir
gauti psichologine pagalbg sau ir savo Seimos
nariams 24 val. per parg ir 7 dienas per savaite:
yra galimybé elektroniniu pastu ar telefonu
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konsultuotis anonimiskai su specialistais (V_1).
Poreikis tokioms konsultacijos iSaugo per
COQOVID-19 pandemija, ir jmoné samdo nepri-
klausomus i$orinius specialistus. Kitos jmonés
sitlo nemokamas tris psichologines konsultaci-
jas. Prireikus daugiau yra galimybé apmokéti is
papildomo sveikatos draudimo (V_6). Darbuoto-
ju apklausa parode, kad poreikis psichologinei
pagalbai auga.*

3 Karjera ir vaiky priezidra: link jgalinangio balanso, 2023
https:/diversity.lt/wp-content/uploads/2023/04/Karjera_ir_-
vaiku_prieziura_Studija.pdf

4 Karjera ir vaiky priezidra: link jgalinangio balanso
(Carreer and Childcare: Towards an Empowering Balance), 2023
https:/diversity.lt/wp-content/uploads/2023/04/Karjera_ir_-
vaiku_prieziura_Studija.pdf
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https://diversity.lt/wp-content/uploads/2023/04/Karjera_ir_vaiku_prieziura_Studija.pdf

Seimos ir darbo
derinimo priemoniy
taikymo naudos
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Visos apklaustos dalyvés pastebi, kad
taikant Seimos ir darbo derinimo priemones
galima iSskirti keletg naudy darbuotojams ir
darbdaviams.

NAUDOS DARBUOTOJAMS

Gera savijauta, saugumas ir jtampy mazini-
mas derinant Seiminius ir profesinius jsipareigo-
jimus. Absoliuti dauguma darbuotojy palankiai
vertina lanksc€ias darbo formas, kurios tapo
viena pagrindiniy Sios dienos darbo santykiy
kasdienybiy. Jy taikymas skatina darbuotojus
likti jmonéje, planuoti karjera ir dirbti: tai tampa
higiena (V_10).

Taciau vien tik lankstumo nepakanka, kad
darbuotojui baty saugu ir patrauklu dirbti
jmonéje. Santykiai komandoje, bendravimas,
pagarba darbuotojui - tai kuria saugios darbo
aplinkos atmosferg. Moksliniai tyrimai rodo, kad
organizaciné jmoniy kultdra daro poveikj
darbuotojy, ypa¢ vyry, pasirinkimui iSeiti vaiko
priezilros atostogy ir aktyviau jsitraukti j vaiko
auginimg. Vienos jmonés atstové pasidalino,
kad jy diegiama Seimai palanki darbo kultdra
paskatino vyrus dalintis tévystés pavyzdziais:
<<man buvo labai nejauku pasakyti, kad as turiu
maZametj vaika kaip vienisas tetis, nes kaip Cia
vienisas tétis kartu su vaiku... kaip tu Cia
susitvarkysi su savo pareigom>> ir sako << Cia
ateinu ir visi apie tuos vaikus kalba, lyg nieko
nebity>> ir << po 3 ménesiy prisipaZinau savo
vadovei, po dar 3 menesiy prisipazinau ir
komandai, kad a$ esu vienisas tétis>>. Zmogus
jautési pakankamai jaukiai ir mes sakom ok,
vadinasi, yra matomos iniciatyvos, tik dar reikéty
jas kaZkaip pastiprinti, kad nereikéty 6 menesiy
laukti, kad komanda Zinoty, kad tu esi mama ar
tétis (V_3).

Paskatos siekti paaukstinimo ir karjeros
nepaisant nusistovéjusiy stereotipy apie lyCiy
vaidmenis. Apie puse interviu dalyviy pastebéjo,
kad jtraukios kultdros formavimas darbovietéje,
kuomet kritiSkai reflektuojama apie lyCiy
vaidmeny stereotipus ir atvirai palaikoma Seimy
jvairove, daro poveikj asmeniniams darbuotojy
pasirinkimams. Pavyzdziui, darbuotojy koman-
dose organizuojamos diskusijos, siekiant keisti
poziurj, kad motinysté/tevysté neturéty tapti

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA

barjeru siekiant karjeros. Kita jmoné dalinosi
pavyzdziais, kad siekiama skatinti tévy vaidme-
nis, kurie netelpa j tradicinius ly¢iy vaidmenis:
organizuojami diskusijy forumai, moterys
dalinasi patirtimi, kaip sieké karjeros tradiciSkai
vyry dominuojamame sektoriuje, o vyrai dalinasi
tévystés ir vaiko priezidros patirtimis. (V_2). Kai
imonése dirba LGBT+ asmenys, jiems darbda-
viai pasiulo panasias priemones, kg valstybé
duoda hetero Seimoms: kalbant apie tévysteés,
vaiko priezidros atostogas, mes tuos pacius
dalykus duodame. Neturim dar labai daug
pavyzdziy, bet turime sekmingy ir tuo labai
dZiaugiames. (V_4).

Naudos
darbdaviui/
imonel

LOJALUMAS IR MAZA DARBUOTOJU KAITA.

Teigiamg poveikj darbdaviui pazymeéjo beveik
visos apklaustos jmoniy atstovés. Seimos ir
darbo derinimo priemoniy taikymas susijes su
tuo, kad darbuotojai jauciasi komfortiskai, jaucia
pasitikéjimg ir galimybes planuoti darbus ir
asmeninj gyvenimag. Tokiose jmonés darbuotojy
kaita yra mazesnée. Darbdaviai pastebi, kad
darbuotojai, turédama visiSka lankstuma,
nepiktnaudziauja: Zmonés labai atsakingi ir jie
tikrai nepiktnaudZziauja, jie tuo pasinaudoja tik
tada, kada labai reikia (V_8). Tokia praktika
susiformuoja, kai suprantama, kad nuo darbuo-
tojy indélio priklauso jmonés klestéjimas. Todél
yra batinas Zmogiskas poZidris j darbuotojg: Jie
yra mano kolegos, yra patys svarbiausi Zmoneés
ir juos reikia labai gerbti ir vertinti (V_8). Interviu
dalyvés pabrézé, kad kai mes pradéjome
priemones taikyti, tai procentaliai darbuotojy,
iSejusiy vaiko priezidros atostogy ir grjzusiy,
skaiCius iSaugo (V_10).

Vadovo proaktyvus vaidmuo komunikacijoje su



darbuotoju, kuris yra vaiko priezitros atostogo-
se, didina tikimybe, kad darbuotojas sugrj$
jmone ir jos nekeis. Jmonéje buvo pastebéta,
kad jeigu vadovai nepalaiko rySio, nesusisiekia
reguliariai ir nepasidomi, kada sugrj$ darbuoto-
jas po VPA, iSéjimai iS darbo didéjo (V_10).

PADIDEJES DARBUOTOJY NASUMAS IR
GALIMYBES PRITRAUKTI TALENTUS

Kuo maziau jtampos Zmogui nuo to, kaip jis gali
ir turi galimybiy derinti darbag ir namus, kuo
maZiau jtampy, tuo mazZiau emocinio nuovargio,
tuo maziau Sansy stresiniy kazkokiy, tuo
didesnis atsparumas stresui, tuo maZiau Sansy
perdegt... tuo didesnis efektyvumas. (V_1).
Darbuotojai domisi darbovietés vertybinemis
nuostatomis, organizacine kultdra, jtraukties ir
lygiy galimybiy uZtikrinimo aspektais: siekiant
pritraukti talentus ir gerus darbuotojus, darbda-
viai turi stengtis puoseléti pagarba grjstg darbo
kultdrg (V_2).

ISVADOS

P Labiausiai pasiteisinusios Seimos ir darbo

derinimo priemonés yra lankstumas ir hibridi-
nis darbas. Toks darbo organizavimas leidzia
darbuotojams, kurie grjzta i$ vaiko priezidros
atostogy, lengviau integruotis darbovietéje,
skatina saugumo jausma, sudaro galimybes
darbo metu, jei reikia, pasirapinti mazu vaiku.
Lankstus ir hibridinis darbo organizavimas
sustiprina darbuotojy atsakomybe, jie linke
reCiau ieSkoti kitos darbovietés.

p Kai kurie darbdaviai sitlo papildomas priemo-

nes: vaiky erdves, vaiky uzimtumo organiza-
vimg arba Siy paslaugy kompensavimag, vienkar-
tines iSmokas, papildomg sveikatos draudimg
ir/ar laisvas dienas. Siy priemoniy, nenumatyty
Darbo kodekse, taikymas atskleidzia darbdavio
ketinimus papildomai investuoti j savo darbuoto-
ju gerove ir sustiprina darbdavio jvaizd;.

» Siekiant geriau iSsiaiSkinti darbuotojy poreikius,
darbdaviai organizuoja apklausas ir fokus
grupes, palaiko jmonése susiformavusias
pagal darbuotojy interesus neformalias
grupes (pavyzdziui, tévy ir globéjy grupés),
bendradarbiauja su socialiniais partneriais
(Darbo tarybomis, profsgjungomis). Taikant
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Siuos metodus, darbdaviai gauna grjztamajj rysj
apie jmonése diegiamy Seimos ir darbo derini-
mo priemoniy veiksminguma, identifikuoja
trokumus, dél kuriy kyla jtampos ir nerimas
darbuotojams, turintiems Seiminiy jsipareigo-
jimy, ir padeda tobulinti jmoniy politikg, atsizvel-
giant j darbuotojy poreikius.

P Jvairias jmoniy taikomi komunikacijos budai -

atmintinés darbuotojams ir vadovams informuo-
ja, kokiy zingsniy imtis laukiantis ir iS€jus vaiko
priezidros atostogy. Rysio palaikymas su
darbuotojais, naujienlaikras€iai, neformalds
renginiai suteikia darbuotojams galimybes
jaustis komandos dalimi ir neatitrokti nuo
imonéje vykstanciy procesy.

» Seimos ir darbo derinimo priemoniy veiks-

mingumas didele dalimi priklauso nuo vadovy
poziurio ir palaikymo, proaktyvaus jsitraukimo ir
bendradarbiavimo su komandos nariais. Todél
jmonés investuoja j vadovy vadybiniy, komuni-
kaciniy ir kity jgudziy tobulinimg. Karjeros ir
Seiminiy jsipareigojimy balansui palaikyti,
imonés sudaro galimybes darbuotojams mokytis
ir konsultuotis su karjeros specialistas ar
mentoriais. Gerinant darbuotojy savijautg,
mazinant stresg ir siekiant balanso, jmonés
pasitlo papildomas paramos priemones tiek
darbuotojams, tiek jy Seimos nariams.

p Jmonése formuojasi jtrauki, saugi ir draugiska

Seimai organizaciné kultira, kuomet jmonés
proaktyviai taiko priemones, padedancios siekti
profesinio ir Seimos gyvenimo balanso, kuomet
tai palaiko vadovai ir vadoveés bei apie tai
reguliariai komunikuoja. Sios praktikos leidZia
imonéje pritraukti ir iSlaikyti specialistus, gerinti
veiklos rezultatus bei darbdavio jvaizd;.

Dékojame UAB ,DSP Plius®, AB ,Telia Lietuva®,
AB ,Ignitis grupé®, V§] ,MO muziejus®, UAB
»Philip Morris Lietuva®“, UAB ,Tele2“, UAB
~Euromonitor International - Eastern Europe®,
UAB ,Aconitum®, ,Danske Bank AS Lietuvos
filialas®, AB ,Swedbank® komandoms, kad sutiko
dalyvauti tyrime ir pasidalinti gerosiomis Seimos
ir darbo derinimo praktikomis.

5 Workplace Support for Caring Masculinities. Transnational Analysis

of Studies in Organizations.
https:/www.men-in-care.eu/fileadmin/WWP_Network/redakteu-
re/Projects/MiC/MiC_org_transnational_report_april_2022.pdf
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